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Okulumuz 2013 yılında Sadettin Tezcan Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi adıyla açılmış olup;  ilköğretim programlarını tamamlayan, genel veya mesleki ve teknik ortaöğretim programlarına devam edemeyecek durumdaki hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan öğrenciler ve hafif düzeyde otizmi olan öğrenciler ile görme veya işitme yetersizliği olan öğrenciler için iş ve mesleğe yönelik bilgi ve beceriler kazandırmak amacıyla 27 yaşından gün almamış olan bireylere yönelik akademik ve mesleki özel eğitim hizmeti veren bir kurumdur.
Okulumuzun sahip olduğu maddi ve manevi tüm potansiyel kaynakların etkin, verimli, yerinde ve amacına uygun bir şekilde kullanılmasını sağlamak; şeffaf bir yönetim ve hizmet anlayışını gerçekleştirmek, kalite, nitelik, zaman kullanımı ve verimlilik bakımından iyi bir eğitim hizmeti sunabilmenin altyapısını oluşturmak ve nihayetinde tüm paydaşlarımızın mutluluğuna katkıda bulunmak amacıyla okulumuzun Stratejik Planı hazırlanmıştır. 

Okulumuz yüklendiği misyonu, geliştirdiği vizyonu, nitelikli eğitim hizmeti verme anlayışı ile alanında en başarılı olmayı amaçlamaktadır. Bu amacın gerçekleşebilmesinin kaçınılmaz ve zorunlu şartı stratejik bir yönetim anlayışıdır. Stratejik yönetimin belirlediği hedefleri ve amaçları gerçekleştirebilmesinin yolu ise, analitik bir bakış ile stratejik bir planlamanın yapılmasından geçer. Bizler de Sadettin Tezcan Özel Eğitim Meslek Okulu kadrosu olarak bu anlayışı gerçekleştirmenin gayreti içerisindeyiz. 

Sadettin Tezcan Özel Eğitim Meslek Okulu ekibi olarak; öğrencilerimizin önündeki tüm engelleri kaldırmak suretiyle, onların kendi başına yeterli hale gelmelerini, ailesine ve çevresine katkı sunabilmelerini ve sorumluluk anlayışına sahip yurttaşlar olarak yetişmelerini sağlamayı ana hedeflerimizin başında sayıyoruz. Ayrıca, Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK’ ün “Eğitimde feda edilecek tek bir fert yoktur” sözünün gereğini yapmak üzere; yüksek azim ve fedakârlık sergileyerek çalışan eğitimci kadromuz, öğrencilerimizin yarınlarına ışık tutmaya çalışmaktadır. Bu vesileyle, tüm eğitimci kadromuzu tebrik ediyor ve kendilerini kutluyorum. 
Okulumuz Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, katkı sunan tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmenlerimize, öğrencilerimize ve öğrencilerimizin velilerine teşekkür ederim. 
















Tahsin GENGÖRÜ 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tahsin GENGÖRÜ
	Okul Müdürü
	Duygu EROĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Semanur ÇAĞLAYAN
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet Tevfik AKBULUT
	Öğretmen

	Duygu EROĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Belma SEZGİN
	Öğretmen

	Sertaç YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Nüveyre ÖZSAMANCI
	Öğretmen

	Şahgarip DOĞAN
	Öğretmen
	Seval BİNİCİ
	Öğretmen

	Zehra YAZICI
	OAB Başkanı
	Gülşen EREN
	Öğretmen

	Taşkın ÇALDAK
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi
	
	

	
	
	
	


Stratejik Planlama Süreci 
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Planlama Çalışma Ekibi tarafından çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

Stratejik planlama konusunda 2019 yılı Şubat ayında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilen seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır. 
Stratejilerin Belirlenmesi; 
Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. 
Stratejik amaçlar; 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 
4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra 2019-2023 dönemi stratejik planına son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır.

                                                                                                       Stratejik Planlama Çalışma Ekibi

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
A. Tarihi Gelişim:

Okulumuz hayırsever işadamı merhum Sadettin TEZCAN tarafından 1972 yılında yaptırılmıştır. 1972 yılından itibaren Sadettin Tezcan İlkokulu adıyla ilköğretim hizmeti veren okulumuz; 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında Sadettin Tezcan Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi adıyla özel eğitim hizmeti veren bir okula dönüştürülmüştür. Bu tarihten itibaren mesleki özel eğitim hizmeti vermeye başlayan okulumuz 2015-2016 Eğitim –Öğretim yılında ilk mezunlarını vermiştir.
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz hafif düzeyde zihinsel engelli tıbbi tanısı konulan ve İlköğretimlerini tamamlayan, genel ve mesleki ortaöğretim programlarına devam edemeyecek durumda olan 23 yaşından gün almamış özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin;

· temel yaşam becerilerini geliştirmek, 

· topluma uyumlarını sağlamak, 

· iş ve mesleğe yönelik bilgi ve beceriler kazandırmak amacıyla açılmıştır. 

· Bu amaçla; Normal öğretim yapılmakta olup 3. Kademe düzeyindedir ( 9,10,11,12 sınıflar)

112 öğrencimiz vardır. Öğrencilerimiz hafif düzeyde zihinsel engelli tıbbı tanısı konulan bireylerden oluşmaktadır.  1 Müdür 3 Müdür yardımcısı 2 Rehber öğretmen 11 Özel eğitim öğretmeni 1 müzik öğretmeni 1 beden eğitimi öğretmeni 1 görsel sanatlar öğretmesi 6 atölye öğretmeni kadrosundan oluşmaktadır.
· 9. Sınıflarda: Bireylere akademik bilgi ve beceriler ile Uygulamalı iş eğitimi yoluyla atölyelerde gerekli olan temel bilgi ve beceriler kazandırılmaktadır.

· 10. , 11. ve 12. Sınıflarda: akademik bilgi ve becerilerin kazandırıldığı dersler ile uygulamalı atölye dersleri verilmektedir.
· Meslek dersleri, çevrenin sosyal, kültürel, ekonomik özellikleri ve şartları ile istihdam imkânları dikkate alınarak belirlenir.

· İş yerine yerleştirilen bireyler kültür ve meslek derslerini haftada iki gün okulda, uygulamalı beceri eğitimini ise üç gün iş yerlerinde eğitim görürler. İş yerine yerleştirilemeyen bireyler ise okulda eğitimlerine devam ederler.

· İş yerine yerleştirilen bireyler, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanununun çırak öğrencilere verdiği haklardan yararlanırlar.

· Programı tamamlayan bireylere Özel Eğitim Meslek Okulu Öğrenim Belgesi verilir. (Bu belge yükseköğretime devam etme hakkı sağlamaz)
· Özel eğitim meslek okulunu tamamlayamayan bireyler, yaygın eğitim programlarına, işe ve mesleğe yönlendirilirler.
Okulumuzda Seramik ve Cam Teknolojisi, El Sanatları Teknolojisi,  Mobilya ve İç Mekan Tasarımı meslek dallarında eğitim vermektedir.
Okulumuzda Tam Gün Tam Yıl Uygulaması yapılmaktadır. Bu uygulamanın amacı:
· Öğrencilerimizin; okulumuzun atölyelerinden, araç ve gereçlerinden ve benzeri diğer imkânlarından azamî derecede yararlandırılması ve bu çerçevede okulumuzun hafta sonu, yarıyıl ve yaz tatilleri dâhil olmak üzere gerektiğinde 07.00-22.00 saatleri arasında yıl boyunca açık bulundurulması.
· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere yönelik mesleki eğitim faaliyetlerini düzenleyerek, onların üretici konumuna getirilmelerinin sağlanması.
· Okul – Öğrenci - Aile – Veli – Çevre bütünleşmesini sağlayarak, öğrencilerimizin ve velilerimizin mesleki ve sosyal yaşamlarına katkı sunulması.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: KARABAĞLAR

	Adres: 
	Esentepe Mah. 75 Sokak  No:53                              Fahrettin Altay/KARABAĞLAR
	Coğrafi Konum (link)*
	38°23'25.8"N 27°04'27.2"E

	Telefon Numarası: 
	0 232 285 45 29
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	751306@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	 http://satezomem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	751306
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	42
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	67
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	113
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1.126,658 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	6
	5
	11

	Branş Öğretmeni
	4
	6
	10

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	16
	29


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri*
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı 
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	46,24 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32 m2
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2800 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2440 m2
	Yemekhane
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	360 m2
	Kantin
	
	x

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Yemekhane (m2)
	66 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Atölye Sayısı
	6
	
	
	

	Atölye Alanı (m2)
	46,24 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	3
	8
	11
	11-B
	 9
	  1
	10

	9-B
	3
	8
	11
	11-C
	-
	9
	9

	9-C
	3
	7
	10
	12-A
	1
	10
	11

	10-A
	-
	11
	11
	12-B
	6
	4
	10

	10-B
	10
	-
	10
	
	
	
	

	10-C
	7
	3
	10
	
	
	
	

	11-A
	-
	10
	10
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbit

	İnternet Bağlantısı
	1
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	97.662,38 TL
	94.411,87 TL

	2017
	54.464,45 TL
	46.014,64 TL

	2018
	132.998,78 TL
	126.185,76 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	SADETTİN TEZCAN ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRENCİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                            

	

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	 

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM SAYI
	 

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	74
	13
	3
	1
	0
	91
	 

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	72
	16
	2
	1
	0
	91
	 

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	71
	18
	0
	2
	0
	91
	 

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	66
	19
	2
	0
	4
	91
	 

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	79
	11
	0
	0
	1
	91
	 

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	72
	16
	2
	0
	1
	91
	 

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	70
	21
	0
	0
	0
	91
	 

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	84
	6
	1
	0
	0
	91
	 

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	82
	8
	1
	0
	0
	91
	 

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	88
	3
	0
	0
	0
	91
	 

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	40
	27
	10
	6
	8
	91
	 

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	78
	11
	0
	1
	1
	91
	 

	TOPLAM  SONUÇ
	876
	169
	21
	11
	15
	1092
	 

	% ORANSAL SONUÇ
	80,2197802
	15,4761905
	1,9230769
	1,007326
	1,3736264
	100
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ANKETE KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI
	91

	2019-2023 stratejik planı için okulumuz öğrencilerine uygulanan anket sonuçları STRATEJİK PLANLAMA EKİBİMİZ
 tarafından yukarıya çıkarılmıştır. 

	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	SADETTİN TEZCAN ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                            

	

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	 

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM SAYI
	 

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	20
	5
	1
	1
	0
	27
	 

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	25
	2
	0
	0
	0
	27
	 

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	20
	6
	1
	0
	0
	27
	 

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	19
	6
	1
	0
	1
	27
	 

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	20
	5
	0
	0
	2
	27
	 

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	14
	9
	0
	2
	2
	27
	 

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	16
	8
	0
	2
	1
	27
	 

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	20
	5
	1
	0
	0
	26
	 

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	23
	4
	0
	0
	0
	27
	 

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	21
	5
	1
	0
	0
	27
	 

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	23
	4
	0
	0
	0
	27
	 

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4
	6
	1
	4
	12
	27
	 

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	22
	4
	0
	1
	0
	27
	 

	TOPLAM  SONUÇ
	247
	69
	6
	10
	18
	350
	 

	% ORANSAL SONUÇ
	70,571429
	19,714286
	1,7142857
	2,8571429
	5,142857
	100
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ANKETE KATILAN ÖĞRETMEN SAYISI
	27

	2019-2023 stratejik planı için okulumuz öğretmenlerine uygulanan anket sonuçları STRATEJİK PLANLAMA EKİBİMİZ tarafından yukarıya çıkarılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

	


	SADETTİN TEZCAN ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                            

	

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	 

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM SAYI
	 

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	45
	7
	0
	1
	0
	53
	 

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	45
	8
	0
	0
	0
	53
	 

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	46
	5
	2
	0
	0
	53
	 

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	44
	7
	2
	0
	0
	53
	 

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	44
	4
	5
	0
	0
	53
	 

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	43
	8
	1
	1
	0
	53
	 

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	43
	7
	2
	1
	0
	53
	 

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	24
	12
	1
	9
	7
	53
	 

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	42
	8
	2
	1
	0
	53
	 

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	27
	13
	4
	7
	2
	53
	 

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	39
	10
	4
	0
	0
	53
	 

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27
	8
	4
	9
	5
	53
	 

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	38
	8
	3
	2
	2
	53
	 

	TOPLAM  SONUÇ
	507
	105
	30
	31
	16
	689
	 

	% ORANSAL SONUÇ
	73,584906
	15,23948
	4,354136
	4,499274
	2,322206
	100
	 

	ANKETE KATILAN VELİ SAYISI
	53

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2019-2023 stratejik planı için okulumuz velilerine uygulanan anket sonuçları STRATEJİK PLANLAMA EKİBİMİZ tarafından yukarıya çıkarılmıştır. 

	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin okula ücretsiz taşınması
-Öğrencilere ücretsiz yemek verilmesi
-Öğrencilere yönelik etkinlik ve seminer çalışmalarının (müfredat konuları dışında kişisel gelişime yönelik) fazla olması

- Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin sık sık düzenlenmesi.


	Çalışanlar
	-Zümre öğretmenlerinin iletişiminin güçlü olması
-Öğretmenlerin ve rehberlik servisinin öğrencilere yönelik eğitim ve seminerler konusunda gelişime, değişime açık olması.

-Kadrolu rehber öğretmen olması ve öğrenciler ile aktif iletişimde olmaları
-Tüm öğretmenlerin kadrolu olması 

	Veliler
	-Düzenli veli eğitimi ve ev ziyaretlerinin yapılması
-Velilerin okulda öğrenci güvenliği konusunda kaygı taşımamaları

-Velilerin okul rehberlik hizmetini yeterli bulması

-Velilere yönelik eğitim ve seminerlerin sık sık yapılması

	Bina ve Yerleşke
	-Okul bahçesinin tüm bireylere yönelik ve kullanışlı olması

        -Kamu kurum ve kuruluşlarına yakınlığı

-Ulaşımın kolay olması

-Merkezi konuma sahip olması

-Okulun öğretmenler tarafından tercih edilen yerde olması

-Okulun içi ve dışının gayet temiz olması

-İş güvenliği tedbirlerinin önemsenerek, dikkat edilmesi

	Donanım
	-Atölyelerin donanımlarının tam olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	-Öğrencilerin okul müdürü/müdür yardımcıları ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabilmeleri, iletişim kurabilmeleri.
-Okul ile ilgili alınan (öğrenci/veli ilgilendiren konularda) katılımlarına yer verilmesi.

-Yöneticiler, öğretmen ve öğrencileri yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir.
-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	-Velileri ilgilendiren okul duyurularının zamanında veliye iletilmesi
-Velilerin okula ilettiği istek ve şikâyetlerine hızlı bir şekilde dönüş yapılarak, çözüme kavuşturulması

- Düzenli veli eğitimi ve ev ziyaretlerinin yapılması
-Öğrencilerin öğretmen/rehberlik/idare ilettiği öneri ve isteklerinin dikkate alınarak, etkili iletişim yoluna gidilmesi.

-Öğrencilerin ihtiyaç duyduklarında öğretmen/rehberlik/idare ile rahat iletişim kurabilmeleri.

- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak güncellenmesi ve aktif olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Okulun binası ve diğer fiziki mekânların yeterli olmaması
-Derslerin işlenmesi esnasında fiziki mekân eksikleri (spor salonu, derslik vb.)
- Toplumun engelli bireyi yeterince tanımaması

	Çalışanlar
	-Güvenlik elemanı olmaması

-Kadrolu hizmetli olmaması
- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli olmaması 
- Okulun, akademik derslerde kullanılacak teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmaması

	Veliler
	-Velilerin çocuklarının eğitimine ve okula olan ilgisizlikleri

-Velilerin sosyo- ekonomik durumlarının düşük olması

-Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	-Derslik sayısının az olması sebebiyle dersliklerin ortak kullanımı

-Okulun fiziki şartlarının yetersizliği; Spor yapmaya uygun salon   ve alan olmaması
-Toplantı veya konferans salonunun olmaması

-Öğretmen tuvaletinin tek olması bay/bayan olarak ayrılamaması

	Donanım
	-Atölyelerin donanım açısından yeterli olmasına rağmen fiziki mekan sıkıntılarının olması
- Okul, akademik dersleriçin araç ve gereç yönünden yeterli düzeyde donanıma sahip olmaması.

	Bütçe
	Okul aile birliğine yapılan bağış ve yardımların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	-Velilerin çocuklarının eğitimine ve okula olan ilgisizlikleri
- Okulun bina ve fiziki şartlarının yetersizliği

- Güvenlik elemanı olmaması

	İletişim Süreçleri
	-Velilerin çocuklarının eğitimine ve okula olan ilgisizlikleri


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun öğretmen normunun doluluk oranının yüksek olması

	Ekonomik
	Konum itibarı ile ekonomik gelir düzeyinin Türkiye ortalamasına yakın değerde olması

	Sosyolojik
	Kadın – erkek nüfus dağılımının yakın değerde olması,
Gelenek ve görenek bakımından zengin bir tarihi geçmişe sahip olması

	Teknolojik
	İlçemizin teknolojik alt yapılarının tamamlanmış olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimciler tarafından tercih edilen bir ilçe olması

	Ekolojik
	İlçemizin Ege iklim şartlarına sahip olması


Tehditler
	Politik
	Özel sektör ve sanayi kuruluşlarının politikalarında eğitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi. 

	Ekonomik
	Eğitim faaliyetleri AR-GE çalışmalarına bütçe ayrılmaması

	Sosyolojik
	İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine katılım oranlarının düşük olması.

	Teknolojik
	Bilimsel, teknolojik temaları çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık.

	Ekolojik
	Kaynak sağlayıcıların kurumsal tanıtım ve reklam kaygıları.



Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin okullaşma oranının arttırılması

	
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerden okula/kuruma yönlendirmesi yapılanların sıraya uygun olarak okula kaydının yapılması

Okulun 9. sınıf kapasitesinde eksik kaldığı takdirde ilçe milli eğitim müdürlüğü/özel eğitim bölümü ile iletişim halinde olarak yönlendirme oranının arttırılması

	
	Ortaokul eğitimini tamamlayan özel eğitim öğrencilerini; Okulun 9. Sınıf kapasitesine uygun olarak azami seviyede kayıt almak

	2
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde okula yeni başlayan öğrencilerin okula, çevreye, ortama uyum ve oryantasyon çalışması  

	
	Özel eğitim öğretmenleri, rehber öğretmenler işbirliği ile 9. Sınıf öğrencilerinin okula uyum sürecini olumlu tamamlamalarını sağlamak

	3
	Özel eğitim öğrencilerinin okula devam-devamsızlık durumu

	
	Okula kayıtlı öğrencilerin devam-devamsızlık durumlarının takibi, gerekli önlemlerin okul-veli işbirliği ile alınması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin farklı engel grupları ve özelliklerinden kaynaklı  akademik başarı durumları

	
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları  çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	
	Öğrencilerin ,engel grupları, başarı durumları ve hazır bulunuşluk seviyeleri dikkate alınarak uygun akademik eğitimin verilmesi

	2
	Öğrencilerin sosyal -kültürel ve fiziksel gelişimi

	
	Öğrencilerin fiziksel gelişimim dönemlerine ve özelliklerine uygun seminer ve eğitimlerin verilmesi

-Ergenlik dönemi ve sorunları            -Akran çatışması-zorbalığı, iletişimi ve sorunları                 -Güvenli sosyal medya kullanımı

-Zararlı alışkanlıklar                           -Bireysel farklılıklar ve yaklaşım şekilleri                            -Davranış ve uyum sorunları …vb.

	
	Öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	
	Eğitim – öğretim yılı boyunca sınıf içi ve okul bünyesinde sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin düzenlenerek her öğrencinin katılımını sağlamak.

	
	2023 yılına kadar her öğrencimizden durumu uygun olanların  okul,yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı  çalışmalardan en az 1’ine aktif olarak katılımını sağlamak

	3
	Öğrencilerin İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirmelerinin sağlıklı şekilde yapılması

	
	9. sınıf sonunda etkin veli-öğretmen iletişimi ile öğrencinin 10. Sınıfta uygun bölüme yönlendirilmesi

	
	11 ve 12. Sınıf öğrencilerinin e-kpss olarak yapılan Merkezi Sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerimizin eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını karşılamak

	
	Öğrencileri ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak.

	4
	Derslerde uygun öğretim yöntem-tekniğinin kullanımı, uygun ders araç gereçleri  kullanımı

	
	Derslerde teknolojik gelişmelerin takip edilmesi ve EBA kullanan öğretmen oranlarını arttırmak

	
	Öğrencilerin ihtiyacına ve öğrenme şekillerine yönelik uygun yöntem-teknik ve materyal kullanımı

	5
	Öğretmenlerin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her öğretmenin planlanan dönemde en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim kurumunun kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek.

	2
	Atölyelerin büyük çoğunluğu donanım yönünden yeterli olmakla birlikte eksikleri olan atölyelerin donanımına yönelik eksiklerin belirli periyodlar şeklinde kontrol edilerek giderilmesi

	3
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık bilgisi standartlarını üst düzeye çıkarmak.

	4
	Okul güvenliği ve iş güvenliğine yönelik çalışmaların belirli periyodlar şekilde yapılması ve eksiklerin giderilmesi

	5
	Kurumun başarısını yükseltmeye yönelik etkinlik sayılarını arttırmak.( sergi ve sınıf içi öğrenci etkinlikleri)

	6
	Kurumun tanıtımını etkin bir şekilde yapmak ve WEB sitesinde okul bilgilerini güncel tutmak.

	7
	Dersliklerde donanım yönünden eksik bulunmamaktadır.

	8
	Okulumuz Beyaz Bayrak sahibidir

	9
	Okulumuz Beslenme Dostu Okul projesi kapsamındadır.

	10
	Özel Eğitimde taşıma ve yemek ücretsiz sağlanmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Biz resmi bir Özel Eğitim Meslek Okulu olarak, milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda, kendine güvenen, ülkesinin ve dünyanın sorunlarının farkında, düşünen, çözüm üreten, Türk milletinin kültürel değerlerini benimsemiş bireyler yetiştirmek için eğitim ve öğretim faaliyetleri yapıyoruz. Engelli bireylerin daha sorunsuz yaşamaları için aileler, çalışma ortamları, sivil toplum kuruluşları ve diğer ilgili birimlerle işbirliği yaparak yeni çözümlerin sağlanmasına katkıda bulunmak.
VİZYONUMUZ
İlçemizde ve ilimizde her alanda  başarılı, ülkenin geleceğine yön veren öğrenciler yetiştiren, özenilen, beğenilen ve takdir edilen bir okul olmak istiyoruz. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1- Objektiflik 

2-Güven 

3-Profesyonellik 

4-İş birliği 

5-Paylaşım ve takım çalışması 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması 
Stratejik Hedef 1.1. Özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların okullaşma oranları artırılarak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarının giderilmesi.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	*Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%12,5
	% 12 
	% 12
	% 11
	% 11
	% 10

	PG.1.1.c.
	Tam gün tam yıl kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	25
	20
	20
	15
	15
	15

	PG.1.1.d.
	Eğitim – öğretim yılı içinde 9.sınıfa kayıt yaptırıp devam etmeyen /devamsızlıktan kalan öğrenci oranı (%)
	%  4,46
	%  4
	% 3
	% 3
	% 3
	% 2

	PG.1.1.e.
	Yapılan veli (aile) ziyareti oranı (%)
	% 95
	% 97
	% 97
	%98 
	% 98
	% 98

	PG.1.1.f.
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	5
	6
	6
	67
	7
	8

	PG.1.1.g.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan veli eğitimlerine katılan veli oranı (%)
	%30,37
	%32
	%35
	%38
	%40
	%42


*Hafif düzeyde zihin engelli öğrencilerin bulunduğu bir okul olmamız dolayısıyla her yıl 9. Sınıflara kayıt olan öğrencilere oryantasyon çalışması yapmak zorundayız.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespiti yapılarak devamsızlık durum tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi-sınıf öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmeni

Rehberlik servisi 
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Tam gün tam yıl kapsamında öğrencilere yönelik okulun alan/dal yapısına uygun kurslar açılacak.
	Okul idaresi
Meslek dersi öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	1.1.4
	Veli (aile) ziyaretleri yapılmaya devam edecek.
	Sınıf öğretmeni

Rehberlik servisi
	Eğitim öğretim yılının 

1. Dönemi içerisinde

	1.1.5
	Veli toplantıları yapılacak.
	Sınıf öğretmeni
	Her Eğitim öğretim döneminde 2 tane olmak üzere toplamda 4 toplantı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerin akademik başarılarının artırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Başarı belgesi (taktir-teşekkür) alan öğrenci oranı (%)
	% 65,42
	%66
	%68
	%70
	%70
	%71

	PG.2.1.b
	*E- KPS Sınavında başarılı olan öğrenci oranı (%)
	%4
	-
	%5
	-
	%6
	-

	PG.2.1.c.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan öğrenci  eğitimi sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	11

	PG.2.1.d.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan öğrenci  eğitimine katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%92
	%92
	%94
	%95
	%95

	PG.2.1.e.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan bireysel öğrenci görüşmesi oranı (%)
	%48
	%50
	%50
	%52
	%54
	%54

	PG.2.1.f.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan veli/aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	%30,37
	%32
	%35
	%38
	%40
	%42

	PG.2.1.g.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	%4,32
	%4,5
	%5
	%5
	%5,2
	%5,2


*ÖSYM tarafından E-KPS Sınavı 2 yılda bir yapıldığından sınav yapılmayan yıllara ( – ) yazılmıştır.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin, engel grupları, başarı durumları ve hazır bulunuşluk seviyeleri dikkate alınarak uygun akademik eğitimin verilmesi sağlanacak.
	Okul İdaresi
Sınıf öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	2.1.2
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapılacaktır.(9. Sınıfta)
	Rehberlik Servisi
Sınıf öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	2.1.3
	Öğrencilerin fiziksel-ruhsal gelişim dönemlerine ve özelliklerine uygun seminer ve eğitimler verilecek.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca
(her eğitim-öğretim döneminde asgari 3 tane olarak planlanacak)

	2.1.4
	11 ve 12. Sınıf öğrencilerinin E-KPS sınavı öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerin eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyaçları karşılanacak.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.5
	Derslerde teknolojik gelişmelerin takip edilmesi ve EBA kullanan öğretmen oranlarının artması sağlanacak.
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	2.1.6
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımını arttırmak için rehberlik yapılacak, desteklenecek.
	Okul İdaresi


	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	2.1.7
	Velilere çocukları ile sağlıklı iletişim becerilerini geliştirme yönünde bireysel görüşmeler yapılarak, seminerler verilecek
	Sınıföğretmenleri Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a.
	Mezun olduktan sonra istihdam edilen öğrenci oranı (%)
	%16
	%16
	%17
	%17
	%18
	%18

	PG.2.2.b.
	* E- KPS Sınavında başarılı olan (11-12. Sınıf) öğrenci oranı (%)
	%31
	-
	%32
	-
	%33
	-

	PG.2.2.c.
	*E- KPS Sınavına katılan öğrenci oranı (%)
	%79
	-
	%80
	-
	%82
	-

	PG.2.2.ç.
	*E-KPS Sınavına yönelik yapılan deneme sınavı sayısı
	4
	-
	4
	-
	5
	-

	PG.2.2.d.
	Eğitim aldığı alan/bölüme uygun şekilde staj yapan öğrenci sayısı
	5
	5
	5
	5
	6
	7

	PG.2.2.e.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan mesleki rehberlik eğitimi sayısı
	3
	5
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.f.
	Rehberlik servisi tarafından yapılan mesleki rehberlik eğitimlerine katılan öğrenci oranı (%)
	%95
	%95
	%97
	%98
	%100
	%100

	PG.2.2.g.
	12. Sınıf öğrencilerine yönelik İŞKUR işbirliği ile yapılan iş yeri ziyaretleri sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.h.
	Tam gün tam yıl kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	13
	14
	15
	15
	16
	16

	PG.2.2.ı.
	Tam gün tam yıl kapsamında açılan kurs sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


*ÖSYM tarafından E-KPS Sınavı 2 yılda bir yapıldığından sınav yapılmayan yıllara ( – ) yazılmıştır.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	11 ve 12. Sınıf öğrencilerinin e-kpss sınavı öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerin eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyaçları karşılanacak.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

(sınavın yapıldığı eğitim-öğretim yılında asgari  5 faaliyet olarak planlanacak)

	2.2.2
	E- KPS Sınavına yönelik halk eğitim merkezi işbirliği ile destek kursları açılması, deneme sınavları yapılması sağlanacak.
	Okul İdaresi

Sınıf öğretmenleri
	Sınav yapılacak olan Eğitim-öğretim yılını kapsayan

 1. Dönemi içerisinde

	2.2.3
	Öğrencilerin İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirmelerinin sağlıklı şekilde yapılması sağlanacak.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri

Meslek Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	2.2.4
	Rehberlik servisi tarafından mesleki rehberlik faaliyetlerinin sayısı arttırılacak.
	Rehberlik Servisi


	Eğitim-öğretim yılı boyunca

(Her eğitim-öğretim yılında asgari  2 faaliyet olarak planlanacak)

	2.2.5
	Tam gün tam yıl kapsamında meslek kurslarının açılması devam edecek ve daha çok öğrencinin kurslara katılımı sağlanacak.
	Okul İdaresi

Meslek Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

(Hafta sonu-yarıyıl-yaz tatilinde devam eden kurslar)

	2.2.6
	İş yeri ziyaretleri ilgili kurum ve kuruluşlar ile işbirliği içinde etkin bir şekilde yapılmaya devam edecek.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

Meslek Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

(En az 2 iş yeri gezisi olarak planlanacak)


Stratejik Hedef 2.3.  Öğrencilerin sanatsal, kültürel, sportif  ve sosyal faaliyetlere etkin katılımının arttırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a.
	Okulda yapılan Sanat, bilim ve kültür alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%84
	%85
	%86
	%88
	%90
	%92

	PG.2.3.b.
	Okulda yapılan sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%78
	%80
	%84
	%85
	%86
	%88

	PG.2.3.c.
	Okul içinde yürütülen (MEB) öğrenci projeleri sayısı

(Danışmem-Sıfır Atık-İyilik Gönüllüleri)
	3
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.2.3.d.
	Uluslararası (Erasmus+) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.2.3.e.
	E-twinning portalına kayıtlı öğretmen sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.2.3.f.
	E-twinning portalında yürütülen proje sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.2.3.g.
	Atölyelerde üretilen ürünlerin yer aldığı sanat sergisi/ kermes sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.3.h.
	Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi, yarışma) faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.2.3.ı.
	Sanat sergisinde sergilenen ürün sayısı
	90
	95
	100
	100
	105
	105


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Okulda yapılan sosyal-kültürel faaliyetlerin arttırılması sağlanacak.
	Okul İdaresi

Sınıf öğretmenleri

Branş Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

(Her eğitim-öğretim yılında asgari 5 etkinlik olarak planlanacak)

	2.3.2
	Okulda yapılan sportif faaliyetlerin arttırılması sağlanarak, düzenlenen turnuva sayısı arttırılması sağlanacak
	Sınıf öğretmenleri

Branş Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

(Her eğitim-öğretim yılında asgari 1 turnuva olarak planlanacak)

	2.3.3
	Okul içinde yürütülen (MEB) öğrenci projelerinin sayısı ve katılımın arttırılması sağlanacak.
	Okul İdaresi

Sınıf öğretmenleri

Rehber Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	2.3.4
	Uluslararası düzeyde proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca



	2.3.5
	Atölyelerde üretilen ürünlerin sergilenmesi için sergi, kermes vb. etkinlikler yapılacak.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Her yıl Mayıs ayı içerisinde

	2.3.6
	Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi, yarışma) faaliyet sayısı arttırılarak öğrenci katılım oranı arttırılacak.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumun kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek.     
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Atölyelerin donanım açısından tam ve uygun olma oranı (%)
	% 67
	% 83
	% 90
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Öğrenci/öğretmen tuvaletlerinin uygunluğu/yeterliliği (0-1)
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Okul WEB sitesinin aktif/güncel olması oranı (%)
	%97
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.d.
	Okulda çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.1.e.
	Fatih Projesi kapsamında eğitimlere katılan öğretmen oranı  (%)
	%30,7
	%32
	%34
	%36
	%38
	%40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Atölye donanımlarının tam ve uygun olması için yenileme çalışmaları yapılacak/tamamlanacak.
	Okul İdaresi
	01 Ocak 2019-01 Ocak 2021

	3.1.2
	Öğrenci/öğretmen/personel tuvaletlerinin revize edilmesi sağlanacak.
	Okul İdaresi
	01 Ocak 2019-01 Ocak 2023

	3.1.3
	Öğrencilerin öğretmen/rehberlik/idare ilettiği öneri ve isteklerinin dikkate alınarak, etkili iletişim yolu ile çözülmesine devam edilecek.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.4
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sisteminin düzenli olarak güncellenmesi sağlanacak.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.5
	Okulun internet sayfası daima güncel ve aktif olacak, veliler okul sitesinin takibi ile ilgili bilinçlendirilecek
	WEB sitesi yönetim ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.6
	Kurum içi iletişime yönelik çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal-kültürel etkinlikler arttırılacak
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için öğrenci-öğretmen-personel ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık bilgisi standartlarını üst düzeye çıkarmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Yardımcı personelden ‘hijyen belgesi’ bulunanların oranı (%)
	%63,64
	%90,91
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Okulun bütün bölümlerinin (atölye/derslik/koridor/binanın diğer bölümleri/bahçe) iş güvenliği tedbirleri açısından uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulun tüm bölümlerinin temizlik ve hijyenine yönelik günlük/haftalık/aylık etkili çalışma planı ve periyodik kontroller yapılacak.
	Okul idaresi
Yardımcı Personel
	Eğitim-öğretim yılı boyunca
(Günlük-Haftalık-Aylık periyotlar şeklinde temizlik yapılması ve kontroller yapılacak)

	3.2.2.
	İş güvenliğine yönelik eksiklerin giderilmesi sağlanacak
	OSGK
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

(Haftalık–aylık-dönemlik kontroller yapılacak)

	3.2.3.
	Okul bahçesinin, okul binasının fiziki şartlar açısından iş güvenliği standartlarına uygun hale getirilmesi için çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi

OSGK

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Her eğitim-öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	39.000 TL
	42.500 TL
	46.700 TL
	88.100 TL
	56.400 TL
	272.700 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8.000 TL
	8.800 TL
	9.700 TL
	10.700 TL
	11.800 TL
	49.000 TL

	TOPLAM
	47.000 TL
	51.300 TL
	56.400 TL
	98.800 TL
	68.200 TL
	321.700 TL


2019/2023 Stratejik Planı Faaliyet\Proje Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 0 TL
	 1.400
	 1.600
	 1.000
	 2.500
	 6.500

	HEDEF 1.1
	 0 TL
	 1.400 TL
	 1.600 TL
	 1.000 TL
	 2.500 TL
	 6.500 TL

	AMAÇ 2
	 15.800
	 17.000
	 18.500
	 19.040
	 23000
	 93.340

	HEDEF 2.1
	 2.300 TL
	 1.000 TL
	 1.400 TL
	 1.340 TL
	 2.100 TL
	 8.140 TL

	HEDEF 2.2
	 10.900 TL
	 12.800 TL
	 13.200 TL
	 13.600 TL
	 15.500 TL
	 66.000 TL

	HEDEF 2.3
	 2.600 TL
	 3.200 TL
	 3.900 TL
	 4.100 TL
	 5.400 TL
	 19.200 TL

	AMAÇ 3
	 21.800
	 22.640
	 25.020
	 59.000
	 29060
	 156.920

	HEDEF 3.1
	 11.900 TL
	 12.100 TL
	 13.000 TL
	 47.000 TL
	 15.560 TL
	 99.560 TL

	HEDEF 3.2
	 9.900 TL
	 10.540 TL
	 12.020 TL
	 12.000 TL
	 13.500 TL
	 57.960 TL

	TOPLAM
	37.600 TL
	41.040 TL
	45.120 TL
	79.040 TL
	54.560 TL
	257.360 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 3 aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönem yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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